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Styrelsens arbetsséatt — lang version
Friposts styrelse — 19 maj 2024

Hér foljer en sammanstéllning av anteckningar fran diskussioner i styrelsen i olika konstella-
tioner under veckorna innan arsmotet.

Inledning Fripost har hogt stillda mal for transparens, demokrati och intern dokumentation.
Foreningens verksamhet som sadan &r dndamalsenlig.

Foreningen ar énda i fortsatt behov av kontinuerlig utvirdering och uppdatering av styrelsens
processer. Vi behover vidare problematisera foljande:

e Vad &r transparens?
e Vilka &r styrelsens uppgifter?
e Vad innebédr medlemmarnas egenansvar?

Uppfattningarna i dessa fragor gar isir, sa vil inom styrelsen som mellan olika konstellationer
av medlemmar. Vi efterstravar dock inte ndédviandigtvis samsyn i fragorna, utan reflekterar
kontinuerligt 6ver inneborden. Styrelsen anser nu att féreningen dr mogen for nista drastiska
forandring.

Styrelsen vill anta en styrelseprocess som (1) &r strategisk med (2) arshjul som bas och (3)
upprétta en arbetsordning for styrelsen. Med en sadan hoppas vi uppna tillrdcklig tydlighet
for ansvar (a) inom styrelsen, (b) mellan kommittéer och styrelsen och (c) mellan medlemmar
och foreningen.

Vi dr tacksamma for aterkoppling fran revisorn, vilken ligger till grund for detta forslaget.

En viktig grundlédggande princip ar att Fripost inte &r en tjanst. Forenigen adr en organisation
som verkar for samhéllsférandring med centrala infrastrukturtjanster som del av var metod.

Arbetssattet hittills ~ Styrelsens nuvarande arbetssitt innefattar (a) tdta moten, (b) staende
dagordning, (c) rapporter muntligen pa sittande moten, (d) genomgangar av protokoll och
atgérdlistor, (e) diskussionsprotokoll.

Varfor gar vi igenom protokoll och atgérdlistor? Det &r for att f& uppfoljning av sddant som
utforts och inte utforts. Det dr ocksa bra for verksamhetsberéattandet.

Arbetsséttet hitintills har varit projektledning. Det har for oss bland annat inneburit dubbelt
arbete med uppféljning och dokumentation av aktiviteter. En sadan process ar naturlig for
projekt.

Historisk analys Arbetssiattet har varit lampligt fram till 2019. Sedan dess har styrelsen
successivt forlorat takten.

Vi har under aren tillimpat och utvirderat dels (a) minimal styrelse kontra stor styrelse och
dels (b) olika arbetsdelning och forsok till avlastning inom styrelsen. Syftet med dessa atgérder
har varit att na en jimnare arbetsfordelning i féreningen fér administration och aktiviteter
och att upprétthalla en hog aktivitetsniva.
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Arbete med uppf6ljning, dokumentation och kommunikation hade i stor utstrackning landat pa
styrelsens sekreterare. Denna hade med tiden ocksé blivit en flaskhals. Foérsok till avlastning
har dock delvis varit missriktade och lett till 6kat arbete. I efterhand har vi férstatt att det
inte varit m.a.p. konkreta operativa uppgifter (t.ex. protokollskrivande) som avlastning kunnat
gora bast nytta. Déremot har arbetsséttet med projektledning varit betungande. Uppféljning
och dokumentation har hamnat mellan stolarna nér sjalva protokollskrivaruppgiften passats
runt.

Bl.a. (a) publicering av métesdokumentation, (b) foreningens kalendarum och (c¢) berattande
fran aktivietsdagar har hamnat pa efterkdlken. Avsaknad av det materialet har ocksa gjort
arsmotesforberedelserna onédigt arbetsamma.

Ett av grundproblemen &r att ha staende dagordning. Foreningens kontinuerliga verksamhet
ar for omfattande for att drivas pa styrelsens sittande méten. T.ex. star rapporterna — vilka
tar upp det mesta av motestiden — inte i proportion till den aktivitet som rapporteras.

Foreningen ar helt enkelt for etablerad och dess ledning boér inte dr ldngre drivas som ett
operativt projekt. Dessutom sker i praktiken det mesta av féreningens arbete redan mellan
styrelsemétena.

Strategiskt arbetssatt — forsta runda till arsmoétet 2025 Vi vill (1) definiera styrelsens roll
som strategisk och frankopplad fran 16pande uppgifter med aktiviteter och administration. Vi
vill ocksa (2) upprétta ett arbetsutskott for styrelsemoten.

Vi hoppas kunna (3) ge styrelsemoten specifika syften och behandla beslut pa arbete som
forberetts mellan motena, och (4) lata innehall i rapporter och utvéirdering begrénsas till
motets syfte. I moétena bor vi (5) avligsna stdende dagordningspunkter.

Arbete och projektledning ska vara kontinuerligt och oberoende av styrelsens moten.
Uppfdljningar av styrelsebeslut ar en arbetsutskottsuppgift.

Vi bor kunna uppréatthalla att protokollen gors tillgdngliga en vecka efter moten (tva enligt
stadgar). Det &r styrelsen gemensamma ansvar att underlidtta detta.

Arshjul Styrelsen ska upprétta ett arshjul med fyra styrelseméten per ar med sérskilt syfte
och dagordning dérefter:

1. Konstituering (Q2)
e Konstituera styrelsen
e Styrelsens motesdatum och avstdmningspunkter — 15 man
e Schema och kalendarium — 15 man
2. Beséttning (Q3)
o Kommittéer
o Aktivitetsansvariga — 15 man
e Insatser (debattartiklar, material, etc)
3. Materiell (Q4)
e Teknisk utveckling och drift
e Profilmaterial
e Pedagogiskt material
4. Arsmétet (Q1)
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e Berattelser: resultat och verksamhet
e Planer: budget och verksamhetsplaner
e Valberedning

Ett sddant sitt forutsiatter god framférhéllning (flera méanader) infor respektive styrelsemote
och &dven infor arsmotet.

Arbetsordning P4 konstituerande mote ska vi anta en arbetsordning for styrelsen i linje med
foreliggande anteckningar.

Styrelsens ansvarsomraden Sammanfattningsvis ar detta styrelsens ansvar:

Demokrati, inkl. dokumentation och transparens
Halla pulsen — kalendariet
Ekonomi
Uppratthalla verksamheten:

o teknik — utveckling och drift

o folkbildning — aktiviteter

o propaganda — material och debatter
Rekrytering

Vad vi uppnar Med en arbetsordning uppnas en tydlighet:

e Inom styrelsen — formella roller, ledarskap, dokumentation och uppféljning
e Mellan kommittéer och styrelsen
e Inom foéreningen — férvintningar pa medlemmars motprestation i relation till féreningen

Processen stéller dock hogre krav pa styrelsemedlemmarna — vilket kommer ga bra!

Vi foreslar alltsa en vertikal ansvarsuppdelning déar de som t.ex. organiserar en aktivitet
(vertikal) ansvarar for information, uppférande, utviardering och dokumentation (horisontaler)
for den aktviteten.'

Sammanhallning Fripost ar en bricklig forening. Alla som arbetar med Fripost gor det pa
sin fritid och vi dr inte s manga. Aven vara hélsotillstdnd och var arbetskapacitet varierar
med tiden. Sma personliga variationer kan fa stora konsekvenser.

Det finns ocksa en risk att mer renodlade ansvarsfillt for separata konstellationer och férre
moten leder till att det uppstar vertikala skott i styrelsen och i féreningen. Hur kan vi
astadkomma kittet som haller ihop styrelsen?

Sammanhéallning mellan méten kommer fran: arbetstréaffar och sociala aktiviteter. Ska vi
har fasta datum for det? Vad ar styrelsens egen tid och vilka traffar ska vara tillgédngliga for
medlemmar?

Vi vill bibehalla rytmen tva ganger per méanad med en arbetstraff och ocksa nagon social traff
t.ex. pa krogen. Undanta de ménader med ars- eller styrelsmote.

'Begreppet ér vedertaget i verksamhetsstyrningssammanhang och i 6verford bemérkelse i programvaru-
arkitektur. En verksamhet beskrivs horisontellt utifran funktioner (produktion, drift, marknadsforing, ledning,
0.8.v.) och vertikalt utifrdn tillimpning (ex. byggnadforetag: villa, flerbostadshus, lokaler, 0.s.v).
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Detta ska noteras i arbetsordningen.

Framtiden och mal Gaéllande rekrytering och inskolning ska vi tillse tillriacklig kompetens
(max 1/3 nybérjare i en kommitté). Det finns professionell kompetens i Friposts medlemsbas.
Anvénd den.

Styrelsens arbetsordning (styrelsebeslut) kan ev. ersidtta foreningens verksamhetspolicy
(arsmotesbeslut).

Rapporter fran aktiviteter ska goras rakt in i wikin av de aktivitetsansvariga, om det inte

dykt upp néagot efter en vecka sa ska styrelsen paminna dem.

Hur kan man bidra i féreningen Vi vet att det finns en bred kompetens bland Friposts
medlemmar. Foreningen behéver en kompetensinventering, forslagsvis med féljande dimen-
sioner:

e Ekonomi — var finns kapital att bidra ekonomiskt?
e Miljo for nyrekrytering — vilka har kontakter och nétverk dar Fripost kan presenteras?

e Arbetsformaga — hur ska foreningen uppratthéalla kampen (humant fysiskt, materiellt
och intellektuellt)?

o Kompetens — vilket yrkeskunnande kan komma féreningen till gagn?
e Tid och engagemang — var finns marginaler?

Trots denna bredd vet vi att styrelsen, utsedda ansvariga och en innersta krets aktiva star
for det mesta av verksamheten. Hur kan vi hallbart, genom rekrytering och uppmuntran,
expandera foreningens aktiviteter?
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